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ȾɂȺȽɇɈɋɌɂɑȿɋɄɈȿ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ�ȾɈɉɅȿɊɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɈɃ�

ɎɅɍɈɆȿɌɊɂɂ�ȼ�ɆɍɄɈ-ȽɂɇȽɂȼȺɅɖɇɈɃ�ɏɂɊɍɊȽɂɂ�ɊɌȺ 

ɇɨɫɨɜɚ�Ɇ�Ⱥ���ɉɪɢɜɚɥɨɜɚ�Ʉ�Ⱥ���Ɋɢɡɚɟɜɚ�ɋ�Ɇ���Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ�ȿ�ɋ���ɒɚɪɨɜ�Ⱥ�ɇ� 

ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�ɋɚɦȽɆɍ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ�ɉɋɉɛȽɆɍ�ɢɦ��ɂ�ɉ��ɉɚɜɥɨɜɚ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ 

ɌɚɲȽɋɂ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ 

ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�ɋɉɛȽɍ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ 

ɈɈɈ�«ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɢࡅ ɦɚɝɚɡɢɧ�«ɊɈɆȺɒɄȺ» 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ�ɢɡɦɟɪɢɦɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɬɤɚɧɟɣ�ɞɟɫɧɵ�-  

ɜɚɠɧɵɣ�ɩɪɨ- ɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɜ�ɦɭɤɨ-ɝɢɧɝɢɜɚɥɶɧɨɣ�ɯɢɪɭɪɝɢɢ��ɚ�

ɬɚɤɠɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɜ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ� ɢ�

ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�� ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɫɚɦɚɹ� ɬɨɱɧɚɹ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ�

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� - ©ɩɚɪɨɞɨɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɤɚɪɬɵª�>���

�@�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɧɢɯ� ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ�ɢ�

ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɜ� ɞɢɧɚɦɢɤɟ� >��� �@�� ȼ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ�

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ɡɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ��� ɥɟɬ� ɨɩɢɫɚɧ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɨɩɵɬ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɚ� - ɞɨɩɥɟɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɮɥɭɨɦɟɬɪɢɢ��

ɥɚɡɟɪɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ȾȽɎɆ���- ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ��ɞɥɹ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ� ɢ� ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɭɥɶɩɵ� ɡɭɛɚ� ɢ�

ɩɟɪɢɨɞɨɧɬɚ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɪɨɜɨɬɨɤɚ�ɞɟɫɧɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɥɟɱɟɧɧɨɝɨ�ɡɭɛɚ��ɷɮɮɟɤɬɚ�

ɨɪɬɨɞɨɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ�� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɪɨɜɨɬɨɤɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɤɨɫɬɧɨɣ� ɬɤɚɧɢ� ɩɨɫɥɟ�

ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�� Ⱦɚɧɧɵɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɞɨ� ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɣ� ɢ� ɜ�

ɞɢɧɚɦɢɤɟ� >��� ��� ��� �@�� Ⱦɨɩɥɟɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ� ɮɥɭɨɦɟɬɪɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɰɟɧɢɬɶ�

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ� ɪɭɫɥɚ� �ɆɄɐɊ�� ɞɟɫɧɵ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɥɹ�

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɚɪɨɞɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ��

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ� ɥɨɫɤɭɬɧɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɥɨɫɤɭɬɚ� ©ɧɚ� ɧɨɠɤɟª� ɢ�

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɞɟɫɧɟɜɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɬɚ�ɫ�ɧɟɛɚ�ɢɥɢ�ɛɭɝɪɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɱɟɥɸɫɬɢ�>�@��ɉɨ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ� ɞɨɩɥɟɪɨɝɪɚɮɢɢ� �ɍɁȾȽ�� ɭ� ɥɸɞɟɣ� ɫ� ɡɭɛɨ-
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ɱɟɥɸɫɬɧɵɦɢ� ɚɧɨɦɚɥɢɹɦɢ� ɞɨɤɚɡɚɧɵ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɤɪɨɜɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ� ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ��

ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɨɛɴɟɦɧɵɯ� ɢ� ɥɢɧɟɣɧɵɯ� ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɤɪɨɜɢ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�

ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɟɧɨɡɧɨɝɨ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ� ɨɬɬɨɤɚ�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ�

ɫɨɫɭɞɨɜ�ɢ�ɨɛɦɟɧɚ� ɜ� ɬɤɚɧɹɯ�ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ� >��@��Ɇɟɬɨɞɨɦ�ɥɚɡɟɪɧɨɣ�ɞɨɩɥɟɪɨɝɪɚɮɢɢ��

�ɅȾȽ�� ɩɨɤɚɡɚɧɚ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɤɪɨɜɨɬɨɤɚ� ɫɨ� ɫɬɟɩɟɧɶɸ� ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�

ɞɟɫɟɧ�� ɪɚɡɥɢɱɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɢ� ɢɧɮɥɚɦɚɰɢɨɧɧɨ� ɞɟɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�

ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ� >��@�� ɋ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɦɟɬɨɞɚ ɍɁȾȽ� ɦɨɠɧɨ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ�

ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɜ� ɡɨɧɟ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɫɨ�

ɫɬɨɪɨɧɵ� ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ� ɪɟɰɟɫɫɢɢ� ɞɟɫɧɵ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɧɚ� ɢɦɩɥɚɧɬɚɬɟ� >��@�� Ɇɟɬɨɞɨɦ� ɍɁȾȽ� ɜɨɡɦɨɠɧɚ�

ɨɰɟɧɤɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ� ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɧɟɫɴɟɦɧɵɦɢ�

ɨɪɬɨɞɨɧɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ�>��@��ȿɫɬɶ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɨɩɵɬ�

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɝɟɥɹ� ɩɪɢ�ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɦ� ɝɢɧɝɢɜɢɬɟ� ɫ� ɨɰɟɧɤɨɣ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɍɁȾȽ� ɢɦɟɧɧɨ� ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ� ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ� >��@�� Ⱥɜɬɨɪɵ�

ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ� ɜɟɧɨɡɧɵɣ� ɡɚɫɬɨɣ� ɢ� ɫɩɚɡɦ� ɚɪɬɟɪɢɨɥ� ɫ� ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�

>��@�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɚ� ɅȾȽ� ɜ� ɞɟɬɫɤɨɣ� ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ�� ɩɪɢ�

ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɦ� ɝɢɧɝɢɜɢɬɟ� ɜɵɡɜɚɧɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ� ɜɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɜ�

ɤɥɟɬɤɚɯ� ɬɤɚɧɟɣ� ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ� >��@�� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɚ� Ʉɪɢɫɬɢɚɧɚ� Ⱦɨɩɥɟɪɚ��

ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɜ� ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ� ɲɢɪɨɤɨ��

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɤɨɫɦɨɩɨɥɢɬɧɨ�� Ⱦɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɞɟɫɧɵ� ɩɪɢ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ�

ɥɟɱɟɧɢɢ� ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ� ɢ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɪɟɰɟɫɫɢɣ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɜ�

ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ� 

ɍɠɟ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɨɩɵɬ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ� ɢ�

ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɟɰɟɫɫɢɣ�ɞɟɫɧɵ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ�ɞɢɡɚɣɧɟ�ɜɫɟɯ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�

ɩɨ� Ɇɢɥɥɟɪɭ� �������� ɫ� ɨɰɟɧɤɨɣ� ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ� ɢ�

ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɞɨ����ɥɟɬ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�>������

3]. 

ɍɠɟ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɨɩɵɬ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɝɟɥɟɜɨɣ� ɮɨɪɦɵ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɞɥɹ� ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ�

�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɹɝɤɢɯ�ɬɤɚɧɟɣ�ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɟɥɹ�
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ɞɟɫɧɟɜɨɣ� ɦɚɧɠɟɬɵ� �ɎȾɆ�� ɩɨɫɥɟ� ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ� ɞɢɡɚɣɧɟ� ɬɚɤɠɟ� ɫ�

ɨɰɟɧɤɨɣ� ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɢ� ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɩɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� >��@�� ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ� ɦɟɬɨɞ� ȾȽɎɆ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɟɫɧɵ�ɞɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�

ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ� ɜ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ�

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ� ɢ� ɧɚ� ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ� ɫɪɨɤɚɯ�� Ɍɚɤɠɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ� ɫɪɚɜɧɢɬɶ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��

ȾȽɎɆ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɭɦɵɟ�ɢ�ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ� 

ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɰɟɧɤɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɚ�ȾȽɎɆ�ɞɥɹ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ�ɩɪɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɪɟɰɟɫɫɢɣ�ɞɟɫɧɵ��

ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɎȾɆ�ɧɚ� ɜɬɨɪɨɦ� ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɷɬɚɩɟ� ɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɡɭɛɨɜ�ɧɚ�ɢɦɩɥɚɧɬɚɬɚɯ� 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ: 

Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢ� ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�

ɞɟɫɧɵ�ɩɪɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɪɟɰɟɫɫɢɢ�ɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ� 

ȽɊ�- ɝɥɭɛɢɧɚ�ɪɟɰɟɫɫɢɢ� 

ɌɄȾ�- ɬɨɥɳɢɧɚ�ɤɟɪɚɬɢɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɞɟɫɧɵ� 

ɒɄȾ�- ɲɢɪɢɧɚ�ɤɟɪɚɬɢɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɞɟɫɧɵ� 

ɊɊȾ�- ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɬ�ɪɟɠɭɳɟɝɨ�ɤɪɚɹ�ɡɭɛɚ�ɞɨ�ɤɪɚɹ�ɞɟɫɧɵ� 

ɁȾɄ�- ɡɭɛɨ-ɞɟɫɧɟɜɨɣ�ɤɚɪɦɚɧ� 

Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɸ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɟɫɧɵ�ɩɨɞ�

ɎȾɆ: 

ɐɜɟɬ� ɬɤɚɧɟɣ� �Ɋɨɡɨɜɵɣ�� Ȼɥɟɞɧɨ-ɪɨɡɨɜɵɣ�� ɍɦɟɪɟɧɧɨ-ɝɢɩɟɪɟɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ��

əɪɤɨ-ɝɢɩɟɪɟɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ��ɐɢɚɧɨɬɢɱɧɵɣ�� 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ�ɨɛɴɺɦ�ɞɟɫɧɵ��ɨɬ�ɤɪɚɹ�ɷɩɢɬɟɥɢɹ�ɞɨ�ɡɚɝɥɭɲɤɢ���ɦɦ� 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɨɛɴɺɦ�ɩɪɢɤɪɟɩɥɺɧɧɨɣ�ɞɟɫɧɵ�ɜ��-ɯ�ɬɨɱɤɚɯ��ɜɟɫɬɢɛɭɥɹɪɧɨ�

ɢ�ɨɪɚɥɶɧɨ���ɦɦ� 

Ɍɭɪɝɨɪ�ɬɤɚɧɟɣ��ɉɥɨɬɧɵɣ��ɍɦɟɪɟɧɧɨ-ɩɥɨɬɧɵɣ��Ɋɵɯɥɵɣ�� 

Ȼɢɨɬɢɩ�ɞɟɫɧɵ��ɋɜɟɪɯ-ɬɨɥɫɬɵɣ��ɬɨɥɫɬɵɣ��ɫɪɟɞɧɢɣ��ɬɨɧɤɢɣ�� 

Ɇɚɰɟɪɚɰɢɹ��Ⱦɚ�ɇɟɬ�� 

Ɏɥɨɬɚɰɢɹ��Ⱦɚ�ɇɟɬ�� 
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Ɉɬɺɤ� ɬɤɚɧɟɣ� �Ⱦɚ�ɇɟɬ�� ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ� �� ȼɵɪɚɠɟɧɧɵɣ� �� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɆȽȽ��

ɜɵɯɨɞɢɬ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɆȽȽ�� 

ɇɚɥɢɱɢɟ�ɧɚɥɺɬɚ��Ⱦɚ�ɇɟɬ��Ɏɢɛɪɢɧɨɡɧɵɣ��Ȼɟɥɵɣ��ɀɺɥɬɵɣ�� 

ɇɚɥɢɱɢɟ�ɨɬɞɟɥɹɟɦɨɝɨ��Ⱦɚ�ɇɟɬ��ɋɟɪɨɡɧɨɟ��Ƚɧɨɣɧɨɟ�� 

ȼ� ɨɛɨɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɦɟɟɬ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɬɨɱɧɨɫɬɶ� 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵ� ɢ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ� ɞɨ�� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɢ� ɩɨɫɥɟ� ɥɟɱɟɧɢɹ�� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ�

ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ� ɨɰɟɧɤɨɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ� ɫ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�� ɤɨɧɭɫɧɨ-ɥɭɱɟɜɨɣ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�

ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɢ��ɄɅɄɌ��ɢ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɧɚ�ɷɬɚɩɚɯ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�

ɥɟɱɟɧɢɹ� 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɟɣ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ� ɮɥɭɨɦɟɬɪɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ�

ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɚ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡ� ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ� ɟɝɨ�ɱɚɫɬɢ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɢɡɦɟɪɹɬɶ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ�

ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɢ�ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ�ɨɛɴɟɦɧɵɣ�ɩɨɬɨɤ��ɉɪɢɧɰɢɩ�Ⱦɨɩɥɟɪɚ�ɝɥɚɫɢɬ��ɱɬɨ�ɱɚɫɬɨɬɚ�

ɷɯɨ-ɫɢɝɧɚɥɚ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɚ�� ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ� ɨɬ� ɞɜɢɠɭɳɟɝɨɫɹ� ɷɪɢɬɪɨɰɢɬɚ�� ɛɭɞɟɬ�

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɟɝɨ�ɫɩɚɞɟɧɢɹ��- ɱɬɨ�ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ�ɫɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɨɫɟɞɚɧɢɹ�

ɷɪɢɬɪɨɰɢɬɨɜ��ɋɈɗ���ɗɪɢɬɪɨɰɢɬ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɍɁȾȽ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�

ɤɚɩɢɥɥɹɪɟ�ɆɄɐɊ��ɤɨɠɢ�ɢɥɢ�ɫɥɢɡɢɫɬɨɣ�ɨɛɨɥɨɱɤɢ��- ɩɪɢ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɚ�ɨɬ���

ɞɨ����ɆȽɰ�>�����@�� 

ɂɡɭɱɟɧɵ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ��

ɩɪɨɜɟɞɟɧ� ɚɧɚɥɢɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ� ɥɨɤɭɫɵ� ɪɬɚ��

ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ȾȽɎɆ��ɞɚɧɧɵɟ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɫ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɪɟɰɟɫɫɢɣ�ɞɟɫɧɵ�

ɢ� ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ� ɩɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɎȾɆ� ɜ� ɢɦɩɥɚɧɬɚɬ�� - ɫ�

ɭɱɟɬɨɦ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: Ɉɰɟɧɤɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɚɜɬɨɪɨɜ�

ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ȾȽɎɆ��ɤɚɤ�ɍɁȾȽ��ɬɚɤ�

ɢ�ɅȾȽ� 

��� ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɜ� ɞɟɫɧɟ� ɱɟɪɟɡ� �� ɦɟɫɹɰ� ɩɨɫɥɟ�

ɧɨɲɟɧɢɹ�ɧɟɫɴɟɦɧɵɯ�ɨɪɬɨɞɨɧɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�� ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɨ-



503 
 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ�ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ��Ɂɚ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��

ɪɚɜɧɵ�ɢɫɯɨɞɧɵɦ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɚɤɬɢɤɭ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɟɟ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ�ɜ�

ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɪɬɨɞɨɧɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�>��@� 

��� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ� ɩɟɪɢɢɦɩɥɚɧɬɧɵɯ� ɬɤɚɧɟɣ� ɞɨ�

ɨɩɟɪɚɰɢɢ�� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɞɟɥɸ�� �� ɢ� �� ɦɟɫɹɰɚ� ɩɨɫɥɟ� ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�� ɱɟɪɟɡ� �� ɞɧɟɣ�

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɢɲɟɦɢɹ� ɬɤɚɧɟɣ� ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ�� ɉɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɟ� ɤ�

ɢɫɯɨɞɧɵɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ���ɦɟɫɹɰɚ�>��@� 

��� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɝɟɥɟɜɵɯ� ɮɨɪɦ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɭɥɭɱɲɚɟɬ�

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɥɢɧɟɣɧɨɣ� ɢ� ɨɛɴɟɦɧɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ�

ɤɪɨɜɨɬɨɤɚ� 

��� ɉɪɢ� ɨɰɟɧɤɟ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɞɨɩɥɟɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɭ�

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ� ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɚ�

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ� ȾȽɎɆ� ɢ� ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ�

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɹ�� ɢɧɞɟɤɫɚ ɡɭɛɧɨɝɨ� ɧɚɥɟɬɚ�� ɝɥɭɛɢɧɵ�

ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɬɟɪɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� 

��� ɉɪɢ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɥɚɫɬɢɤɟ� ɦɟɠɡɭɛɧɨɝɨ� ɫɨɫɨɱɤɚ� ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ�

ɆɄɐɊ� ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɨɠɢɞɚɟɦɨ� ɛɵɫɬɪɟɟ� ɩɪɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ�

ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɥɨɫɤɭɬɧɨɣ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɩɨ� ȼɢɞɦɚɧɭ� �ɩɟɪɟɫɚɞɤɨɣ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�

ɚɭɬɨɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɬɚ�� ɜ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ� ɫ� ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦ� ɥɨɫɤɭɬɨɦ� ©ɧɚ� ɧɨɠɤɟª� �ɫ�

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɩɢɬɚɧɢɹ���ɂɲɟɦɢɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɩɨɫɥɟ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɢ�ɢ�

ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɨɫɥɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɉɟɪɮɭɡɢɹ� ɤɪɨɜɢ�ɳɟɱɧɵɯ�ɢ�ɧɟɛɧɵɯ� ɫɨɫɨɱɤɨɜ�ɢɦɟɥɚ�

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɚ 7-ɣ�ɞɟɧɶ�ɜ�ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɢ�ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ�ɤ�ɢɫɯɨɞɧɨɦɭ�

ɭɪɨɜɧɸ�ɤ� ��-ɦɭ�ɞɧɸ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɥɨɫɤɭɬ�ɧɚ� ɧɨɠɤɟ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ� ɤɪɨɜɨɬɨɤ� ɞɟɫɧɵ� ɜ�

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ�ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɬɨɦ�>�@� 

��� ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɆɄɐɊ� ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ� ɭ� ɥɢɰ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɫ� ɤɚɬɚɪɚɥɶɧɵɦ�

ɝɢɧɝɢɜɢɬɨɦ� ɢ� ɫɤɭɱɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɡɭɛɨɜ� ɜ� ����� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɢɦɟɥɢ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�

ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɢ� 
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��� Ⱦɨɩɥɟɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ� ɮɥɭɨɦɟɬɪɢɹ� ɤɚɤ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɦɟɬɨɞ�

ɨɩɬɢɱɟɫɤɨ-ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢɦɟɟɬ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɬɨɱɧɨɫɬɶ� ɢ�
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ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ� ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɜɫɟɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ� ɫ�

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɨɰɟɧɤɢ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɢɦɟɸɬ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ� ɩɪɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�

ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ�ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ��Ɇɨɠɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɤɚɤ�

ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɟɫɧɵ�ɩɪɢ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ� 

��� ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɣ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɥɟɬɤɚɦ� ɤɪɨɜɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ�

ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɬɚɤɠɟ� ɞɥɹ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɩɚɪɨɞɨɧɬɚ� ɢ�

ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɆɄɐɊ� ɤɚɤ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�� Ɍɪɟɛɭɟɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
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���Ɇɟɬɨɞ�ɍɁȾȽ�ɢɦɟɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɅȾȽ��ɧɨ�
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ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɬɪɨɩɧɵɯ� ɢɦɟɧɧɨ� ɤ� ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɦɭ� ɪɭɫɥɭ��
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ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɨɰɟɧɤɢ�� Ⱦɨɩɥɟɪɨɝɪɚɮɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɦɨɱɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɱɟɪɟɡ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɢɥɢ�

ɢɯ�ɢɧɞɟɤɫɵ� 
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��� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɞɥɹ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɢ�
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